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1 UvoDA METODIKA

Uvodnim krokem tohoto vystupu byla definice tematickych okruhi. Na zakladé informaci
z predchozich analytickych vystupti bylo definovano 6 okruhii, které predstavuji relativné ucelend a
dostateCné nosna témata. V ramci nich byly provedeny dil¢i analyzy SWOT. SWOT je klasifikac¢ni
metodou tradiéné pouZivanou pii strategickém planovani. Rozvojové faktory jsou metodou SWOT

standardné¢ tfidény do 4 kategorii:

A silné stranky (S = strengths),

A slabé stranky (W = weaknesses),
A ptilezitosti (O = opportunities),
A

hrozby (T = threats).

Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce:

pozitiva negativa
vnitini faktory, pfitomnost, vychozi stav silné stranky (S) slabé stranky (W)
vngjsi fak’tory, budoucnost, potieba piflezitosti (O) hrozby (T)
intervenci

V prvni fazi SWOT analyzy byl zpracovan ptehled jednotlivych faktorti pro kazdy problémovy okruh.
Smyslem dil¢ich SWOT analyz je identifikace hlavnich rozvojovych faktorii plisobicich na rozvoj
regionu v kazdém problémovém okruhu. Jednotlivé polozky byly identifikovany zpracovatelem
S vyuzitim vlastnich analyz (profil kraje, analyza vnéjSich podminek) i realizovanych fizenych
rozhovorQ se zastupci vybranych aktérd na izemi regionu a nasledné byly doplnény a upraveny ¢leny

fidici skupiny ISRR Krkonose.

m Cil3/Cel3
2007.2013

Tento projekt byl spolufinancovan z ERDF prostiednictvim Euroregionu Glacensis.

EVROPSKA UNIE

PREKRACUJEME HRANICE

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI R0ZV0)

OREG,
& 7/
S (¢)

1S5¢

<
Qacens®



2 DILCi SWOT PODLE TEMATICKYCH OKRUHU

Uvodnim krokem pii zpracovani SWOT byla definice tematickych okruhti. Na zékladé informaci
z predchozich analytickych vystupii bylo definovano 6 okruhii, které ptedstavuji relativné ucelena
témata:’

A poloha, image a sprava regionu (zahrnujici faktory vyplyvajici z geografické polohy a
image regionu, mistni a regiondlni spravu, zapojeni obyvatel do komunitniho zivota a
spolupraci mezi aktéry v regionu v¢. aktéri ochrany ptirody a krajiny),

A infrastruktura a obcanskd vybavenost (zahrnujici vSe, co se tyka infrastruktury a
vybavenosti pro dopravu, vzdélavani, socialni sluzby, zdravotnictvi, sport, kulturu a
bydleni a technické infrastruktury),

A ekonomika a lidské zdroje (zahrnujici ,,vykonnostni® faktory regionu, tedy
pfedpoklady pro ekonomicky rozvoj, podnikdni a inovace, vCetné vzdélavani a trnu
prace),

A obyvatelstvo a socidlni soudrznost (zahrnujici ,,meékké* aspekty rozvoje regionu, tedy
skladbu a identitu obyvatelstva),

A zivotni prostfedi (zahrnujici jednotlivé slozky Zivotniho prostfedi, krajinu a pfirodni
potencial, a to 1 v $ir§Sim smyslu ,kvality prostfedi pro zZivot obyvatel a navstévnikid* a
urbanistického razu sidel),

A cestovni ruch (zahrnujici prafezoveé rozvojové aspekty ovlivitujici cestovni ruch jako
jedno z vyznamnych odvétvi specifickych pro Krkonose).

2.1 POLOHA, IMAGE A SPRAVA REGIONU

SILNE STRANKY

A »Makropoloha* v ramci relativné husté zalidnéného uzemi stiedni Evropy s fadou
center (Praha, Vratislav, Drdzd’any, castecné i Berlin, v Cesku také Liberec, Hradec
Kraloveé)

A Kompaktnost, vnitini homogenita a zfetelnd identita regionu s existenci nékolika

unikatnich fenomént
Stabilni sidelni struktura s malym poétem populacné nejmensich sidel
Vyrazny a ptevazné pozitivni medialni obraz regionu
Relativné konstruktivni, rozumna spoluprace mezi aktéry
Existence formalnich i neformdlnich diskusnich platforem, vystupujicich navenek

jednotné (napt. smérem k obéma krajim)

A Existence jasnych a odborn€ kvalitnich nositeld, iniciatorti a moderatorti regionalni
spoluprace (Krkonose SMO, mikroregiony Vychodni Krkonose, Horni Labe, Jilemnicko,

= = >

V této ¢asti ISRR Krkonose jsou problémové okruhy definovany pouze pro uéel zpracovani dil¢ich
SWOT analyz. Nejedna se tedy o problémovou analyzu ani o navrh priorit, které jsou zafazeny do navrhové ¢asti
strategie.
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Tanvaldsko, Sprava KRNAP, mésta Vrchlabi, Trutnov, Jilemnice, Hostinné)

SLABE STRANKY

A Periferni ,,mikropoloha“ na rozhrani dvou kraji a dvou statli, snizeny zajem kraji o
problémy Krkonos

A Velka rozloha obci a nepfistupny terén komplikujici a prodrazujici spravu tizemi bez
adekvatni finan¢ni kompenzace

A Relativné neprostupné hory jako bariéra ekonomické i kulturni spoluprace

A Odlisny charakter izemi Krkonos$ a Podkrkonosi a z toho vyplyvajici rozdilné priority
a z4jmy obci a dalSich subjektt

A Rozttisténost rozvojovych aktivit a nekoncepcni ptistup v oblasti regionalniho rozvoje

v disledku velkého mnozstvi subjektl

PRILEZITOSTI

A Dlouhodoby dtraz kohezni politiky 1 dalSich politik EU na rozvoj pieshranic¢ni

spoluprace
HROzBY
A ZhorSeni image Krkono§ v dusledku pfiliSné preference mistnich a uzkych

skupinovych zdjml pted potiebami regionu a vyrazné zmény urbanistického razu
nekterych sidel

A Slaba absorpéni kapacita regionu v piistim programovacim obdobi, zejména v oblasti
,mekkych* aktivit financovanych z ESF

2.2 INFRASTRUKTURAAVYBAVENOST

SILNE STRANKY

A Obecn¢ dobra obcanskd vybavenost sidel (mateiské a zakladni Skoly, zdravotnicka
zafizeni, zatizeni pro kulturu a sport mistnich obyvatel)

A Hustota a kapacita silni¢ni a Zeleznicni sit¢ odpovidajici primérnym dopravnim
mtenzitdm, hustoté zalidnéni a turistické navstévnosti

A Vysoka vybavenost sidel technickou infrastrukturou

A Dobra dopravni obsluznost vetejnou dopravou na hlavnich trasach v rdmci regionu
(zejména v Podkrkonosi) do jeho center

A Nadstandardni vybavenost Trutnova, Vrchlabi, Jilemnice (i diky ziizeni caste¢né

duplicitni obcanské vybavenosti ze strany obou krajtt)
A Husta sit’ cyklistickych a péSich tras a lyzatfskych béZeckych trati

SLABE STRANKY

A Dopravni odlehlost regionu (stranou od patefrnich narodnich a mezinarodnich
dopravnich tahil) pro vyjizdku obyvatel za sluZzbami a zaméstnanim mimo region i1 pro
ptijezd navstévniki

A Odlehlost a Spatna (dlouhd) dopravni dostupnost velké ¢asti obci vic¢i regiondlnim
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centriim a jejich sluzbam (i v dtsledku ¢lenitého reli¢fu)

A Chybéjici obchvaty sidel a fada zavad v silni¢ni siti zejména na silnicich 1. tfidy a
zejména pro nakladni dopravu (dano také Clenitym reliéfem)

A Spatny technicky stav velké ¢asti silnic II. a III. tfidy a mistnich komunikaci

A Dlouhd zima prodrazujici spravu a udrzbu silnic a dalsi infrastruktury a komplikujici
dopravu (kalamitni situace)

A Velkd, narazova zatéz infrastruktury navstévniky (parkovaci kapacity, silni¢ni sit,
technicka infrastruktura)

A Slaby vyznam zeleznic v dopravni obsluznosti i turistické dopravé, realné vyrazeni
zeleznic ze systému regiondlni dopravy

A Existence konfliktnich mist cyklistické a silni¢ni dopravy

A Nedobudované useky cyklistickych stezek, chybéjici tseky cyklistickych tras a
deficity v jejich doprovodné infrastruktute (znaceni, mobiliaf) v exponovanych mistech,
zejména v podhorskych oblastech

vvr

PRILEZITOSTI

A Vystavba komunikace D11/R11/S3 zlepSujici dostupnost regionu

A Vystavba komunikace R35 ¢astecné zlepSujici dostupnost regionu

A Rekonstrukce silnic 1/14 a 1/16 zlepSujici jejich stav, parametry a tim 1 dostupnost
regionu

A Realizace nékterého z velkych projektl rozvoje zeleznicni sité

A Obecny nariist obliby cyklistické dopravy a elektromobility jako alternativy viici
Htradicnim* druhiim dopravy

A Koncentrace finan¢nich zdroji ze SF EU a z narodnich zdroji mj. na oblast dopravni,

technické a turistické infrastruktury

HROzZBY

A Zanik sluzeb v malych obcich jako dusledek jejich vylidiiovani a starnuti

A ZhorSeni dostupnosti zdravotnickych zafizeni vlivem optimalizace a tUspor ve
zdravotnictvi

A Postaveni velkych infrastrukturnich (zejména silni¢nich) zamérd v regionu mimo
priority statu, ptip. kraji

A Utlum Zelezniéni dopravy, ktery zasahl ¢i miize zasihnout mistni drahy (napf.
rokytnickou, Zaclétskou)

A Starnuti obyvatel a s nim souvisejici riist narokd na vybavenost infrastrukturou pro
socialni sluzby

A Dlouhodobé¢ nejasny a neptedvidatelny systém financovani socialnich sluzeb, pievaha
projektového financovani fady sluzeb

2.3 EKONOMIKA A LIDSKE ZDROJE

SILNE STRANKY

A Existence nékolika regiondlnich odvétvi vyznamnych v celostitnim méfitku
(elektrotechnicky, strojirensky a automobilovy primysl, cestovni ruch) majicich na
poméry piihrani¢niho regionu vysoky inovacni potencial a pfidanou hodnotu
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Relativné rozvinuté drobné podnikani

Jedna z nejvyspélejsich prihrani¢nich oblasti, pfes periferni polohu region vykazuje
jen malou ¢ast znaku periferie

Dostatek pramyslovych zon soucasnych i potencidlnich (tj. nevyuzitych pozemkl a
aredll v intravilanu obci)

Stale jeste dobra femeslna dovednost a kreativita lidi

Existence pracovist vysokych kol v Trutnové (Slezska univerzita, Ceska lesnicka
akademie)

SLABE STRANKY

A Relativné mala odvétvova diferenciace regionalni ekonomiky

A Upadek ¢&asti tradi¢nich pramyslovych odvétvi

A Relativné nizsi piijmy obci v disledku castého sidla podnikatelt / trvalého bydlisté
obyvatel jinde nez v misté provozovny / skute¢né¢ho bydlisté

A Zvysené naroky (ndklady) na ochranu Zivotniho prostiedi obci v NP a jeho blizkosti,
které nejsou kompenzovany statnim rozpoctem ani specifickymi dota¢nimi tituly

A Slaba role vyzkumu a vysokého Skolstvi a nizké piedpoklady pro jejich rozvoj
V regionu

A Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby, nefungujici regionalni trh

A Vysokd mira nezaméstnanosti a nedostatek pracovnich pfileZitosti zejména
v okrajovych €astech Krkono§, v horskych a ptihrani¢nich obcich

A Slaba spolupréce sttednich skol a u€ilist’ s podniky

A Nedostatek Spickovych technicky kvalifikovanych stfedo- a vysokoskolakd, jejich
odchod z regionu

A Nepruzny pracovni trh (hodné nezaméstnanych, ale i hodné volnych pracovnich mist)

PRILEZITOSTI

A Legislativni zmény zvyhodnujici mistni dodavatele a aktivizujici mistni trh (v¢. zmén
zékona o vetrejnych zakazkach a rozpoctového urceni dani)

A

Zména rozpoctového urCeni dani zvyhodnujici obce s velkou rozlohou a vysokym

podilem ptfechodné Zzijicich obyvatel, respektujici misto provozovny podnikatel pii
odvadéni dani, ptip. jiné obdobné opatieni

A Zména legislativy a dal$i nastroje motivujici malé obce ke spolupraci, piipadné ke
slu¢ovani

A Postupny nartist prestize technickych obort

A Zkvalitnéni podnikatelské samospravy mj. v ramci hospodatskych komor

A Lokalizace technické vysoké Skoly nebo jejiho detaSovaného pracoviste

A Spoluprace s Polskem, propojeni mistnich trhi

HROzZBY

A Odchod velkych firem a investorl za lepSimi podminkami (tj. hlavné levnéjsi pracovni
silou) a v dasledku toho narust nezaméstnanosti

A Dalsi recese v EU ¢i eurozoné, ptip. rozpad eurozony ¢i soucasné podoby EU, vedouci
k poklesu zivotni Grovn¢ a kupni sily obyvatel i navstévnikt

A

Centralizace uradii prace vedouci ke snizeni jejich piehledu o déni na trhu préace
Vv jednotlivych obcich oslabeni aktivni politiky zaméstnanosti

A Upadek nebo snizeni konkurenceschopnosti nékterého z dillezitych nebo tradi¢nich
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odvétvi regiondlni ekonomiky vlivem vngj§i situace na trhu (automobilovy,
dievozpracujici, sklatsky, textilni primysl)

A Ptehnané ochranaisky pristup krajskych tradd i Spravy KRNAP pii ochrané
zemedélského ptidniho fondu a pii rozvoji podnikéni

A Parcialni, kratkodobé zajmy a zdméry ¢asti podnikateld

2.4 OBYVATELSTVO A SOCIALNI SOUDRZNOST

SILNE STRANKY

A Relativné silna pospolitost a mistni identita obyvatel (hlavné téch starSich), moznost
identifikace s regionalni symbolikou a institucemi, identifikace s obci i Krkonosemi jako
celkem

A Stabilizujici se struktura obyvatel (socidlni, ndrodnostni) v poslednich desitkéch let

A Kladny ptirozeny ptirGstek v regionu v poslednich letech (zejména v podhuii a

Vv hlavnich centrech Krkonos)

SLABE STRANKY

A Vylidilovani menSich obci, zejména v jadrovych castech Krkono§S a zejména
v disledku ubytku obyvatel st€hovanim

A Starnuti populace (zejména v mensSich obcich a zejména na zapad¢ Krkonos)

A Nedostate¢na soustavna, vécna ob¢anska pieshrani¢ni spoluprace s Polskem

A Povalecna fluktuace obyvatel v obcich s nékdejSim némeckym osidlenim, pferusena
tradice osidleni

A Negativni dusledky cestovniho ruchu v nékterych horskych stiediscich snizujici jejich

atraktivitu pro bydleni zejména ,,starousedliki‘

PRILEZITOSTI

A Spoluprace s Polskem, oboustranna hospodaiska, spole¢enska a kulturni inspirace

A Rast atraktivity venkova (v€. velké ¢asti KrkonosS) pro bydleni a praci z domova

HRrROzBY

A Socialni napéti mezi ,starousedliky* a majiteli apartmanovych byti a podnikateli
V turisticky exponovanych obcich

A Trend marginalizace ¢i zaniku nejmenSich sidel v disledku absence vSech sluZzeb a

Spatné dostupnosti

2.5 ZIVOTNi PROSTREDI

SILNE STRANKY

A Znacny pfirodni potencial izemi (mj. vodni toky a dal$i obnovitelné zdroje energie,
rozséahlé lesni plochy)
Z QV“OREG/O
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A Pfitomnost atraktivni, na vétSin€ uzemi zachovalé ptirody, s dostatkem unikatnich
ptirodnich zajimavosti

A Relativné zachovalé zivotni prostiedi v sidlech (mj. (vysoky index ekologické stability
na veétsing tzemi)
A Existence narodniho parku, biosférické rezervace a dalSich institutli ochrany ptirody a

krajiny zvySujicich atraktivitu Gizemi a plsobicich jako ochrana proti necitlivym zasahtim
do krajiny

SLABE STRANKY

A Existence n¢kterych environmentélnich rizik ovlivilujici jak zivot v obcich, tak kvalitu
ptirodniho prostfedi (mj. doprava)

A Velky pocet a rozloha brownfieldi a dalSich ploch a objektli s nejasnym vyuzitim a
ekologickymi zatézemi

A Proména prostiedi a razu nékterych obci (plati zv1asté pro stfediska cestovniho ruchu)
V poslednich 15 letech

A Silné zastoupeni ,rizikovych® forem cestovniho ruchu a zabavy z hlediska moznych

konfliktli s ochranou ptirody a krajiny (skialpinismus, horskd cyklistika, jizda na
¢tytkolkach, snéznych skatrech apod.)

A Rozpoctové urcCeni dani, neodpovidajici pozadavkiim/ndkladim obci na zajiSténi
kvality ZP (odpady, odpadni vody) v oblasti s vy$simi naroky na ochranu ZP a skute¢nym
vynosiim v izemi mj. z cestovniho ruchu

PRILEZITOSTI

A Trend usmérnovani navstévnosti diferencovanymi néstroji (regulace, zpoplatnéni
vstupu do vybranych ¢asti narodniho parku apod.) s dalSimi vedlejsSimi efekty (zvySeni
piijma pro ochranu piirody)

A Uprava rozpoétového uréeni dani s piihlédnutim k vyssi pozadavktim/nakladim obci
V blizkosti a/nebo v narodnim parku a k dafiovym vynosiim na tizemi regionu

HROzBY
A (Dalsi) naruseni razu stfedisek a necitlivé zdsahy do pfirody a krajiny v dasledku

rozsahlé vystavby a velkych infrastrukturnich projektt (také v cestovnim ruchu) vedouci
ke snizeni kvality zivota a atraktivity izemi

A Tlak na tézbu biidlicového plynu

A Snizovani &asti rozpotu KRNAP (rozpoet MZP) s dopady na zaméstnanost,
doplitkové ¢innosti a moznosti ochrany ptirody (udrzba stezek, programy, apod.)

A Vliv klimatickych zmén na vyvoj unikatni krkono§ské ptirody

A Vnimani ochrany ptirody (zejména soustavy Natura 2000) jako prvku omezujiciho

rozvoj oblasti

2.6 CESTOVNi RUCH

SILNE STRANKY

A Vysoké lokaliza¢ni pfedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu (pfitomnost piirodnich i
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kulturnich atraktivit, nejlepsi predpoklady pro lyzovani v Cesku)

A Dlouhodobd tradice turistiky (vice nez 150 let) v¢. formovani podminek pro toto
odvétvi

A Uzemni  dekoncentrovanost —stiedisek cestovniho ruchu s alespoii n&jakym
doprovodnym zdzemim (v rdmci Krkono$, nikoli Podkrkonosi)

A Casova dekoncentrovanost cestovniho ruchu, existence dvou relativng rovnocennych
sezOn v roce

A Doplikovost turistické nabidky s Polskem

A Blizkost velkého némeckého a polského trhu (v pripadé némeckého i zna¢na kupni
sila)

A Rozséhla sit’ informacnich center

A Rozvinuty systém cyklobust a skibust

A Rozsitujici se nabidka aktivit cestovniho ruchu Setrnych k ptirodé

A

Nastartovana spoluprace veiejného sektoru s podnikateli

SLABE STRANKY

A Pokles navstévnosti regionu (zvlasté v podhtifi) v poslednich letech

A Zkracovani délky pobytu domacich i zahrani¢nich navstévnikl v poslednich letech

A Ztrata atraktivity regionu pro velkou cast nckdejSich pravidelnych domacich
navstévnikl (vlivem narGstu domaci i zahrani¢ni konkurence)

A Pomaly riist kvality sluzeb v cestovnim ruchu (i ve vztahu k cenové hladin€), chybé&jici
certifikace sluZzeb

A Vysoka cenova hladina, nedostatek sluzeb stiedni kategorie zejména v nejvétSich
sttediscich

A Image drahé, pteplnéné turistické destinace u fady zejména domacich navstévniki

A Nedostatecna doprovodna infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu jako alternativa
k dominantnim formam cestovniho ruchu

A Nizkd kapacita a pieplnénost sjezdovek snizujici atraktivitu regionu pro zimni
navstévniky a predstavujici limit rozvoje cestovniho ruchu

A Velky pocet provozovatela turistickych sluzeb, ktefi sidli mimo region (napi. v Praze)
a nemaji zdjem o dlouhodobou prosperitu regionu

A Rozttisténost a nekoncepcnost informacnich sluzeb a marketingovych aktivit (nejen)

V oblasti cestovniho ruchu na urovni statni, krajské a mistni, slaba koordinace mez
podnikateli a samospravou

A Nekvalitni, neodivodnény, malo cileny a stereotypni marketing hlavné¢ smérem
k domacim navstévnikim, slaby marketingovy diiraz na nové trendy a formy cestovniho
ruchu

A Negativni  disledky cestovniho ruchu v nékterych  horskych  stfediscich
(komercializace, ztrata pivodni atraktivity, sezonni ptelidnénost stfedisek, zahlceni auty)
snizujici jejich plivodni atraktivitu pro cast navstévnika

A Absence analytickych informaci o navstévnosti (struktura navstévnikl, jejich
rozhodovéni o volbé destinace a pozadavcich na strukturu a kvalitu sluZeb apod.)

PRILEZITOSTI
A Iniciativy podnikatelii smérem ke sjednoceni turistické nabidky (regiondlni webové

portaly, spolecné celokrkonoSské projekty, turistické karty apod.) v¢. zapojeni polské
strany

A Zajem investorl rozvijet infrastrukturu pro cestovni ruch (i ptes hospodarskou recesi)
A Priliv polskych navstévnikl na zaklad¢é dobré image ¢eskych hor v Polsku
= QV“OREG/O
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A Névrat némeckych turisti (nejen lyzaid, ale téch, ktefi se vraceji na mista svych
predku, hledaji mistni tradice a produkty apod.)

A Rust obliby kratdich i delsich turistickych cest vramci Ceska, &asteény navrat
domacich navstévnika (i jako disledek hospodaiské recese)

A Priliv turisti ze vzdalenéjsSich zdrojovych trhi (napt. Ukrajina, Rusko

A Priliv financ¢nich prostiedkii ze SF EU na rozvoj cestovniho ruchu v ramci
preshrani¢ni spoluprace

A Zvyseni kvality a odborné kvalifikace ve sluzbach prostfednictvim nartstu podpory z
ESF

A Vyuziti trendu rozvoje lokélnich Zeleznic jako formy turistické dopravy a atrakce

A Nartst poctu potencialnich navstévnikd hledajici mensi, klidna stiediska, vedouci
k dekoncentraci navstévnosti

A Nové marketingové kampané CzechTourismu zaméfené na zaZitkovou turistiku,

piibéhy, mistni tradice a produkty, které¢ konvenuji s turistickym potencialem Krkonos

HROZzBY

A Dalsi ubytek zahrani¢nich navstévniki, zejména z Némecka a Nizozemska

A Pokles navstévnosti v disledku poklesu kupni sily obyvatel v ptipadé¢ dalSich
hospodatskych vykyvia

A Narast kvality, dostupnosti a kapacity konkuren¢nich turistickych center (Slovensko,
Bulharsko apod.)

A ZhorSeni image Krkono$ malo tc¢innou spolupraci jednotlivych subjektii cestovniho

ruchu a zhorsujici se kvalitou a neodpovidajicimi cenami poskytovanych sluzeb (zejména
ubytovacich a stravovacich) ve vztahu ke konkuren¢nim destinacim

A Klimatické zmény zptsobujici zkraceni zimni sezdny a nutnost dalSich investic do
technického vybaveni stfedisek

A Obecné snizovani fyzické zdatnosti obyvatelstva a v disledku toho ziZeni okruhu
potencialnich letnich navstévnikia a vysokohorskych turistti

A Pokracujici dota¢ni politika v oblasti podnikani v cestovnim ruchu, kterd deformuje
trzni prostfedi a vytvari prostiedi pro nizsi transparentnost

A Realizace velkych infrastrukturnich projektli koncentrujicich navstévnost a majicich
relativné malé dopady a dlouhou ekonomickou navratnost

A Dalsi rozmach apartmanového bydleni transformujici cestovni ruch do chalupafeni a
snizujici pfijmy podnikateli z cestovniho ruchu

A Neschvaleni / dlouhodoba absence specializovaného zakona o cestovnim ruchu
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3 SOUHRNNA SWOT

Diléi SWOT umoznuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych tematickych okruzich, nelze
vsak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktor ani problémovych okruhl (tedy napf.
ktera slaba stranka ¢i prilezitost je dalezitéjsi). Z tohoto diivodu bylo tfeba provést také souhrnnou
analyzu SWOT, v ramci niz byly vSechny identifikované faktory dale klasifikovany.

Souhrnna analyza SWOT je zpracovana jako analyza napfic¢ jednotlivymi tématy. Vychazi z hodnoceni
vSech faktord diléich SWOT, a to podle vyznamu (silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby) a podle
pravdépodobnosti (pouze prilezitosti a hrozby). Vyznam vyjadiuje dilezitost dané¢ho faktoru pro
rozvoj regionu, pravdépodobnost pak hodnoti miru pravdépodobnosti, s jakou dojde k naplnéni daného
faktoru. Pii vyhodnoceni byla pouzita klasifikace vSech faktorti ve stupnici od 5 (nejvyssi vyznam ¢i
pravdépodobnost) do 1 (nejnizsi vyznam ¢i pravdépodobnost). Hodnoceni provedlo 13 osob, ¢lent
fidici skupiny pro pripravu ISRR Krkonose a zpracovatelského tymu SPF Group. Jednotlivym
polozkam bylo ptifazeno hodnoceni, které je aritmetickym primérem hodnoceni dil¢ich.

3.1 SILNE STRANKY

Pocet identifikovanych silnych stranek v Krkono$ich je niZz§i nez pocet stranek slabych, na druhou
stranu je jim pfipisovan podobny vyznam jako strankdm slabym. Mezi silnymi strankami s velkym
vyznamem se nejcastéji objevuji faktory tykajici se fyzického potencialu tizemi pro socialné-
ekonomicky rozvoj ve smyslu pfirodnich hodnot a atraktivity ¢i ve smyslu infrastruktury a
vybavenosti.

Tabulka: Hodnoceni silnych stranek podle vyznamu

Faktor ‘ Vyznam ‘
Velky vyznam

Pritomnost atraktivni, na vétsiné Gizemi zachovalé ptirody, s dostatkem unikatnich pfirodnich zajimavosti 43

Znacny prirodni potencial izemi (mj. vodni toky a dalsi obnovitelné zdroje energie, rozsahlé lesni plochy) 43

Husta sit’ cyklistickych a pésich tras a lyzafskych bézeckych trati 4.2

Exist. narodniho parku, biosférické rezervace a dalsich instituti ochrany ptirody a krajiny zvySujicich
atraktivitu izemi a pasobicich jako ochrana proti necitlivym zasahiim do krajiny 4,2

Exist. jasnych, odborné kvalitnich nositeld, iniciatort a moderatort reg. spoluprace (Krkonose SMO,
mikroregiony Vych. Krkonose, Horni Labe, Jilemnicko, Tanvaldsko, Sprava KRNAP, Mésta Vrchlabi,
Jilemnice, Trutnov, Hostinné) 41

Obecné dobra obcanska vybavenost sidel (matefské a zakladni Skoly, zdravotnicka zafizeni, zatizeni pro
kulturu a sport mistnich obyvatel) 4,0

Existence nékolika reg. odvétvi vyznamnych v celostatnim méfitku (elektrotechnicky, strojirensky a
automobilovy primysl, cestovni ruch) majicich na poméry piihrani¢niho regionu vysoky inovaéni potencial a

pridanou hodnotu 4,0
Vysoké lokaliza¢ni ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu (pfitomnost pfirodnich i kulturnich atraktivit,

nejlepsi predpoklady pro lyzovani v Cesku) 4,0
Kompaktnost, vnitini homogenita a zietelna identita regionu s existenci nékolika unikatnich fenoménti 3,8

Stif‘edni vyznam

” \3‘*0”6/0
EI'I 3 EEI 3 EVROPSKA UNIE = 5
2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) i%}
PREKRACUJEME HRANICE Pt

Tento projekt byl spolufinancovan z ERDF prostiednictvim Euroregionu Glacensis.



Faktor Vyznam

Relativné silna pospolitost a mistni identita obyvatel (hlavné téch starSich), moznost identifikace s regionalni

symbolikou a institucemi, identifikace s obci i Krkonosemi jako celkem 3,5
Relativné zachovalé Zivotni prostiedi v sidlech (mj. (vysoky index ekologické stability na vétSin¢ izemi) 3,5
Relativné konstruktivni, rozumna spoluprace mezi aktéry 3,5
Dobra dopravni obsluznost vef. dopravou na hlavnich trasach v rdmci regionu (zejm. v Podkrkonosi) do jeho
center 3,5
Stale jesté dobra femeslna dovednost a kreativita lidi 3,5
Vyrazny a pfevazné pozitivni medialni obraz regionu 34
Relativné rozvinuté drobné podnikani 3,4
Rozvinuty systém cyklobusii a skibusii 3,3
Rozsifujici se nabidka aktivit cestovniho ruchu Setrnych k ptirodé 3,3
Existence form. i neform. diskusnich platforem, vystupujicich navenek jednotné (napf. smérem k obéma
krajtim) 3,2
Dlouhodoba tradice turistiky (vice nez 150 let) v¢. formovani podminek pro toto odvétvi 3,2
Casové dekoncentrovanost cestovniho ruchu, existence dvou relativné rovnocennych sezon v roce 3,2
,,Makropoloha“ v ramci relativrlé husté zalidnéného uzemi stfedni Evropy s fadou center (Praha, Vratislav,
Drazd’any, ¢astecné i Berlin, v Cesku také Liberec, Hradec Kralové) 31
Hustota a kapacita siln. a Zel. sité odpovidajici primérnym dopr. intenzitam, hustoté zalidnéni a tur.
navstévnosti 31
Blizkost velkého némeckého a polského trhu (v ptipadé némeckého i znacna kupni sila) 31
MenSi vyznam
Nastartovana spoluprace veiejného sektoru s podnikateli 2,9
Existence pracovist vysokych $kol v Trutnové (Slezska univerzita, Ceska lesnick4 akademie) 2,8
Vysoka vybavenost sidel technickou infrastrukturou 2,8
Jedna z nejvyspélejsich pfihranicnich oblasti, ptes periferni polohu region vykazuje jen malou ¢ast znakll
periferie 2,8
Dostatek primyslovych zon soucasnych i potencialnich (tj. nevyuzitych pozemki a areald v intravilanu obci) 2,8
Uzemni dekoncentrovanost stiedisek CR s alespoii n&jakym doprov. zazemim (v ramci Krkonog, nikoli
Podkrkonosi) 2,8
Rozsahla sit’ informacnich center 2,8

Nadstandardni vybavenost Trutnova, Vrchlabi a Jilemnice (i diky zfizeni ¢astecné duplicitni obCanské

vybavenosti ze strany obou kraji) 2,7
Stabilizujici se struktura obyvatel (socialni, narodnostni) v poslednich desitkach let 2,7
Kladny pfirozeny ptirdstek v regionu v poslednich letech (zejména v podhuii a v hlavnich centrech Krkonos) 2,3
Doplikovost turistické nabidky s Polskem 2,3
Stabilni sidelni struktura s malym poétem popula¢né nejmensich sidel 2,3

Pozn.: Vyznam je aritmetickym primérem hodnoceni vyznamu jednotlivymi ¢leny fidici skupiny a zpracovatelského tymu.
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3.2 SLABE STRANKY

Tabulka: Hodnoceni slabych stranek podle vyznamu

Faktor ‘ Vyznam ‘
'Velky vyznam
Pomaly rist kvality sluzeb v cestovnim ruchu (i ve vztahu k cenové hlading€), chybéjici certifikace sluzeb 4,5
Spatny technicky stav velké &asti silnic IL a IIL tiidy a mistnich komunikaci 41
Periferni ,,mikropoloha“ na rozhrani dvou kraji a dvou statdi, snizeny zajem krajii o problémy Krkonos 4,0
Vyliditovani mensich obci, zejména v jadrovych ¢astech Krkonos a zejména v disledku ubytku obyvatel
stéhovanim 3,9
Dopravni odlehlost regionu (stranou od patefnich narodnich a mezinarodnich dopravnich taht) pro vyjizd’ku
obyvatel za sluzbami a zaméstnanim mimo region i pro piijezd navstévnikt 3,9
Pokles navstévnosti regionu (zvlasté v podhtifi) v poslednich letech 3,8
Upadek &asti tradiénich primyslovych odvétvi 3,8
Relativné nizsi piijmy obci v disledku ¢astého sidla podnikatelti / trvalého bydlisté obyvatel jinde nez v misté
provozovny / skute¢ného bydlisté 3,7
Vysoka mira nezaméstnanosti a nedostatek pracovnich piilezitosti zejména v okrajovych ¢astech Krkonos, v
horskych a piihrani¢nich obcich 3,7
Velky pocet provozovatelt turistickych sluzeb, ktefi sidli mimo region (napf. v Praze) a nemaji zajem o
dlouhodobou prosperitu regionu 3,7
Nedostatek $pickovych technicky kvalifikovanych stfedo- a vysokoskolaku, jejich odchod z regionu 3,6
Image drahé, preplnéné turistické destinace u fady zejména domacich navstévnika 3,6
Stiedni vyznam
Ztrata atraktivity regionu pro velkou ¢ast nékdejsich pravidelnych domacich navstévnikt (vlivem narastu
domaéci i zahrani¢ni konkurence) 3,5
Vysoka cenova hladina, nedostatek sluzeb stfedni kategorie zejména v nejvétsich stiediscich 3,5
Odlehlost a $patna (dlouhd) dopravni dostupnost velké €asti obei viici regionalnim centrim a jejich sluzbam (i
v dasledku ¢lenitého reliéfu) 3,5
Velka, narazova zatez infrastruktury navstévniky (parkovaci kapacity, silniéni sit,, technicka infrastruktura) 3,5
Starnuti populace (zejména v mensich obcich a zejména na zapadé Krkonog) 34
Rozpoétové uréeni dani, neodpovidajici pozadavkiim/nékladéim obci na zajisténi kvality ZP (odpady, odpadni
vody) v oblasti s vy$&§imi naroky na ochranu ZP a skuteénym vynosiim v izemi mj. z cestovniho ruchu 3,4
Zkracovani délky pobytu domacich i zahrani¢nich navstévnikt v poslednich letech 34
Chybéjici obchvaty sidel a fada zavad v silni¢ni siti zejména na silnicich 1. tfidy a zejména pro nakladni
dopravu (dano také ¢lenitym reliéfem) 34
Proména prostiedi a razu nékterych obci (plati zvlasté pro stiediska cestovniho ruchu) v poslednich 15 letech 3,3
Rozttisténost a nekoncepénost informaénich sluzeb a marketingovych aktivit (nejen) v oblasti cestovniho ruchu
na urovni statni, krajské a mistni, slaba koordinace mez podnikateli a samospravou 3,3
Odlisny charakter izemi Krkono$ a Podkrkonosi a z toho vyplyvajici rozdilné priority a zajmy obci a dalSich
subjektl 33
Slaba spoluprace stfednich skol a ucilist’ s podniky 3,2
Povale¢na fluktuace obyvatel v obcich s nékdej$im némeckym osidlenim, pterusena tradice osidleni 3,2
Velky pocet a rozloha brownfieldd a dalsich ploch a objektii s nejasnym vyuzitim a ekologickymi zatézemi 3,2
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Faktor Vyznam

Nedostatecna doprovodnd infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu jako alternativa k dominantnim formam
cestovniho ruchu 3,2

Nekvalitni, neodtivodnény, malo cileny a stereotypni marketing hlavné smérem k domacim navstévniktim,
slaby marketingovy diiraz na nové trendy a formy cestovniho ruchu 3,2

Zvysené naroky (naklady) na ochranu Zivotniho prostedi obci v NP a jeho blizkosti, které nejsou
kompenzovany statnim rozpoctem ani specifickymi dota¢nimi tituly 3,1

Negativni dusledky cestovniho ruchu v nékterych horskych strediscich snizujici jejich atraktivitu pro bydleni
zejména "starousedlik" 3,0

Existence nékterych environmentalnich rizik ovliviiujici jak Zivot v obcich, tak kvalitu pfirodniho prostiedi
(mj. doprava) 3,0

MenSi vyznam

Velka rozloha obci a nepfistupny terén komplikujici a prodrazujici spravu tizemi bez adekvatni financni
kompenzace 2,9

Relativne neprostupné hory jako bariéra ekonomické i kulturni spoluprace 2,9

Dlouha zima prodrazujici spravu a udrzbu silnic a dal$i infrastruktury a komplikujici dopravu (kalamitni
situace) 2,9

Nizka kapacita a pfeplnénost sjezdovek snizujici atraktivitu regionu pro zimni navstévniky a piedstavujici limit
rozvoje cestovniho ruchu 2,8

Negativni dusledky cestovniho ruchu v nékterych horskych strediscich (komercializace, ztrata ptivodni
atraktivity, sezonni prelidnénost stfedisek, zahlceni auty) snizujici jejich plivodni atraktivitu pro ¢ast
navstévniku 2,8

Absence analytickych informaci o navstévnosti (struktura navstévnikd, jejich rozhodovani o volbé destinace a

pozadavcich na strukturu a kvalitu sluzeb apod.) 2,8
Roztiisténost rozvoj. aktivit a nekoncepéni piistup v oblasti reg. rozvoje v disledku velkého mnozstvi subjektt 2,7
Nedobudované useky cyklistickych stezek, chybégjici tiseky cyklistickych tras a deficity v jejich doprovodné
infrastruktufe (znaceni, mobiliaf) v exponovanych mistech, zejména v podhorskych oblastech 2,7
Slaby vyznam Zzeleznic v dopravni obsluznosti i turistické doprave, realné vyrazeni zeleznic ze systému reg.

dopravy 2,6
Relativn€ mala odvétvova diferenciace regionalni ekonomiky 2,6
Nepruzny pracovni trh (hodné nezaméstnanych, ale i hodné volnych pracovnich mist) 2,6
Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby, nefungujici regionalni trh 2,5
Slaba role vyzkumu a vysokého Skolstvi a nizké pfedpoklady pro jejich rozvoj v regionu 2,4
Nizsi aroven zakladnich a stiednich skol, ucilist’ 2,3
Existence konfliktnich mist cyklistické a silni¢ni dopravy 2,3
Silné zastoupenti ,,rizikovych* forem cestovniho ruchu a zabavy z hlediska moznych konflikti s ochranou

prirody a krajiny (skialpinismus, horska cyklistika, jizda na ¢tyikolkach, snéznych skuatrech apod.) 2,3
Nedostate¢na soustavna, vécna obfanska preshrani¢ni spoluprace s Polskem 2,2

Pozn.: Vyznam je aritmetickym priimérem hodnoceni vyznamu jednotlivymi ¢leny fidici skupiny a zpracovatelského tymu.

3.3 PRILEZITOSTI

(Vngjsim) prilezitostem pro rozvoj kraje je hodnotiteli pfevazné€ prisuzovan men$i vyznam a
pravdépodobnost jejich naplnéni nez (vnéjsim) hrozbam. Pouze jedinou ptilezitost — potencialni ptiliv
polskych navstévnikli — je mozné na zakladé hodnoceni vnimat jako zdsadni pro budouci rozvoj
regionu. Mezi dilezitymi faktory budouciho rozvoje kraje se dale objevuji predevsim dalsi ptilezitosti
tykajici se ptilivu navstévnikti a zvySeni jejich tutraty v regionu a dale pfileZitosti ziskani vnéjsich
finan¢nich prostiedkll na specifické aktivity a prohloubeni pfeshrani¢nich vazeb v Polskem v oblasti
kultury i hospodafstvi.
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Tabulka: Hodnoceni prilefitosti podle soucinu vyznamu a pravdépodobnosti

Tento projekt byl spolufinancovan z ERDF prostiednictvim Euroregionu Glacensis.

Faktor Soudin ‘
Zasadni dileZitost

Piiliv polskych navstévniki na zakladé dobré image ceskych hor v Polsku 13,3 ‘
\Velka duleZitost

Raist obliby krat3ich i delsich turistickych cest v ramci Ceska, &asteény navrat domécich navitévnika (i jako

duasledek hospodarské recese) 12,0
Dlouhodoby diraz kohezni politiky i dalSich politik EU na rozvoj pieshranic¢ni spoluprace 11,7
Spoluprace s Polskem, propojeni mistnich trhti 11,5
Nové marketingové kampané CzechTourismu zaméfené na zazitkovou turistiku, pfib&hy, mistni tradice a

produkty, které konvenuji s turistickym potencialem Krkonos 10,7
Koncentrace finan¢nich zdroji ze SF EU a z narodnich zdrojti mj. na oblast dopravni, technické a turistické

infrastruktury 10,1
Iniciativy podnikatelti smérem ke sjednocenti turistické nabidky (regionalni webové portaly, spolecné

celokrkonosské projekty, turistické karty apod.) v¢. zapojeni polské strany 10,1
Zajem investori rozvijet infrastrukturu pro cestovni ruch (i pfes hospodatskou recesi) 10,0
Zvyseni kvality a odborné kvalifikace ve sluzbach prostfednictvim naristu podpory z ESF 9,9
Vystavba komunikace D11/R11/S3 zlepsujici dostupnost regionu 9,4
Priliv finan¢nich prostfedkid ze SF EU na rozvoj cestovniho ruchu v ramci pteshraniéni spoluprace 9,3
Spoluprace s Polskem, oboustranna hospodaiska, spolecenska a kulturni inspirace 9,2
Sti‘edni diileZitost

Rekonstrukee silnic I/14 a I/16 zlepSujici jejich stav, parametry a tim i dostupnost regionu 8,8
Vystavba komunikace R35 ¢astecné zlepSujici dostupnost regionu 8,5
Nartst poctu potencialnich navstévnikt hledajici mensi, klidna stéediska, vedouci k dekoncentraci navstévnosti 8,1
Postupny narist prestize technickych obori 7,7
Rust atraktivity venkova (v€. velké ¢asti Krkonos) pro bydleni a praci z domova 7,7
Trend usmériovani navstévnosti diferencovanymi nastroji (regulace, zpoplatnéni vstupu do vybranych ¢asti

narodniho parku apod.) s dalsimi vedlejsimi efekty (zvySeni pfijmi pro ochranu pfirody) 7,2
Zkvalitnéni podnikatelské samospravy mj. v ramci hospodatskych komor 7,1
Navrat némeckych turistil (nejen lyzai, ale téch, ktefi se vraceji na mista svych predki, hledaji mistni tradice a

produkty apod.) 7,1
Zména rozpocétového uréeni dani zvyhodiiujici obce s velkou rozlohou a vysokym podilem piechodné Zijicich

obyvatel, respektujici misto provozovny podnikatelii pti odvadéni dani, pfip. jiné obdobné opatieni 7,0
Mensi diileZitost

Uprava rozpo&tového uréeni dani s pihlédnutim k vy3§i pozadavkiim/nakladiim obci v blizkosti a/nebo v

narodnim parku a k dafiovym vynosiim na izemi regionu 6,5
Obecny nartst obliby cyklistické dopravy a elektromobility jako alternativy viici "tradicnim" druhiim dopravy 6,4
Priliv turistt ze vzdalengjsich zdrojovych trhii (napt. Ukrajina, Rusko) 6,3
Legislativni zmény zvyhodiujici mistni dodavatele a aktivizujici mistni trh (v€. zmén zékona o vetejnych

zakazkach a rozpoctového urceni dani) 57
Lokalizace technické vysoké skoly nebo jejiho detaSovaného pracovisté 53
Vyuziti trendu rozvoje lokalnich zeleznic jako formy turistické dopravy a atrakce 53
Zména legislativy a dal$i nastroje motivujici malé obce ke spolupraci, ptipadné ke slu¢ovani 47
Realizace nékterého z velkych projektl rozvoje Zelezniéni sité 3,2

E Cil 3/ Cel 3 EUROPSK UNE . P
2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) i%}
PREKRACUJEME HRANICE L



Pozn.: Soucin je soucinem aritmetickych pramerti hodnoceni vyznamu a pravdépodobnosti provedeného jednotlivymi ¢leny
fidici skupiny a zpracovatelského tymu.
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Tabulka: KiiZova matice hodnoceni piileitosti podle vyznamu a pravdépodobnosti

Velky vyznam Stfedni vyznam Mensi vyznam
¢ Rist obliby kratSich i delSich turistickych cest v
ramci Ceska, ¢aste¢ny navrat domacich
navstévniku (i jako dasledek hospodarské recese)
o PHliv polskych navstévnikii na zaklade dobré * Nove marketingove kampané Caech fonrismu
image eskveh hor v Polsku zamé&fené na zazitkovou turistiku, pfib&hy, mistni . 5 L o
g ky ] o tradice a produkty, které konvenuj s turistickym Nardast pqctu poten.c1almch navstévnikt hledajlql
e  Dlouhodoby diiraz kohezni politiky i dalSich potencidlem Krkonos mensi, klidna sttediska, vedouci k dekoncentraci
’ politik EU na rozvoj pfeshrani¢ni spoluprace , , , navstévnosti
Velka ] o A e Spoluprace s Polskem, oboustranna kulturni o _
pravd&podobnost *  Spoluprice s Polskem, propojeni mistnich trhi inspirace Trend usmériiovani navstévnosti diferencovanymi
* Zaijem 1{“’33'[01?01 TVOZViJ et lnfT’avstrukturu pro e Iniciativy podnikateltl smérem ke sjednoceni rj;ris:'rq ! (r(eigl}}:ace, ZEOP latge)m ZST?p \ do (\1’]}’ bf ?mych
cestovni ruch (i pfes hospodaiskou recesi) turistické nabidky (turist. karty apod.) v¢. zapojeni c?s]: narodniho parku apod. il a 31mvlrved eyt
e  Koncentrace finan¢nich zdroji ze SF EU mj. na polské strany efekty (zvyseni piijmé pro ochranu pfirody)
oblast dopravni a technické infrastruktury e  Zvyseni kvality a odborné kvalifikace ve sluzbach
prostiednictvim nardstu podpory z ESF
e Piiliv finan¢nich prostiedkt ze SF EU na rozvoj
cestovniho ruchu v ramci pieshranicni spoluprace
e  Postupny narust prestize technickych oborti . . L
. o wp e e . .. . . . Obecny narust obliby cyklistické dopravy a
e Upravy silnic I/14 a I/16 zlepsujici jejich e Rist atraktivity venkova (v&. velké ¢asti Krkonog) elektromobility jako alternativy viici "tradiénim"
parametry a tim i dostupnost regionu pro bydleni a praci z domova druhtm dopravy
Stredni *  Vystavba komunikace R35 Castecné zlepSujict ° Zkvalit{lfénipodnikatelské samospravy mj. v ramei Piiliv turistii ze vzdalengjsich zdrojovych trhii (napt.
pravdépodobnost dostupnost regionu hospodaiskych komor Ukrajina, Rusko)
* ;/ysttavba t(oml_mlkace DIV/R11/83 zlepSujici ° Né\v/'rat néme(;l,(ych tl,lristﬁ (,nej en 1yiifﬁ’ ale F:éCh’ Vyuziti trendu rozvoje lokalnich zeleznic jako formy
ostupnost regionu ktefi se vraceji na mista svych ptredki, hledaji turistické dopravy a atrakee
mistni tradice a produkty apod.)
*  Zménarozpottového urCeni dan,i zvy hqdﬁujici e  Legislativni zmény zvyhodiujici mistni dodavatele
O?Ce § velvks).l.l,r(’)zlohou a vysokym po.('il!em' a aktivizujici mistni trh (v¢. zmén zékona o
prechodné zulclch oby\iatevl‘, respelstu’]lcl 11}155(3 vefejnych zakazkach a rozpoctového urceni dani) o ) o
Mensi provozovny podnikatelii pfi odvadéni dani, prip. e Lokalizace technické vvsoké gkolv nebo ieiiho Zména legislativy a dal$i nastroje motivujici malé
pravdépodobnost jiné obdobné opatfeni detasovaného pracovi;t}:é Y 9 obce ke spolupraci, piipadné ke slu¢ovani
e Uprava rozpo&tového uréeni dani s ptihlédnutim k i skteréh licveh profekts .
vy$¥i pozadaviiim/nékladtm obei v blizkosti . {“’ia 1zace nektercho z velicych projektu rozvoje
a/nebo v narodnim parku zeleznicni site
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3.4 HRoOzBY

Tabulka: Hodnoceni hrozeb podle sou¢inu vyznamu a pravdépodobnosti

Faktor ‘ Soucin ‘

Zasadni dileZitost

Zanik sluzeb v malych obcich jako disledek jejich vyliditovani a starnuti 17,9

Zhorseni image Krkono§ malo ucinnou spolupraci jednotlivych subjektti cestovniho ruchu a zhorSujici se
kvalitou a neodpovidajicimi cenami poskytovanych sluzeb (zejména ubytovacich a stravovacich) ve vztahu ke
konkuren¢nim destinacim 16,1

Zhorseni image Krkono$ v dusledku pfilisné preference mistnich a uzkych skupinovych zajmu pied potiebami

regionu a vyrazné zmény urbanistického razu nékterych sidel 15,9
Starnuti obyvatel a s nim souvisejici rist narokt na vybavenost infrastrukturou pro socialni sluzby 14,8
Upadek nebo sniZeni konkurenceschopnosti nékterého z diileZitych nebo tradiénich odvétvi regionalni

ekonomiky vlivem vnéjsi situace na trhu (automobilovy, dfevozpracujici, sklarsky, textilni pramysl) 14,4
Odchod velkych firem a investort za lepsimi podminkami (tj. hlavné levnéj§i pracovni silou) a v disledku

toho nartist nezamestnanosti 14,2
Zhorseni dostupnosti zdravotnickych zafizeni vlivem optimalizace a Uspor ve zdravotnictvi 13,3

\Velka diilezitost

Snizovani &asti rozpoétu KRNAP (rozpocet MZP) s dopady na zaméstnanost, doplitkové &innosti a moznosti

ochrany prirody (udrzba stezek, programy, apod.) 12,8
Parcialni, kratkodobé zajmy a zdméry ¢asti podnikateltl 12,5
Narust kvality, dostupnosti a kapacity konkurenénich turistickych center (Slovensko, Bulharsko apod.) 12,4
Utlum Zelezniéni dopravy, ktery zaséhl & miize zasahnout mistni dréhy (napi. rokytnickou, Zacléiskou) 12,3
Dalsi tibytek zahrani¢nich navstévniki, zejména z Némecka a Nizozemska 10,5
Dalsi rozmach apartmanového bydleni transformujici cestovni ruch do chalupareni a snizujici piijmy

podnikateld z cestovniho ruchu 10,0
Slaba absorp¢ni kapacita regionu v piistim programovacim obdobi, zejména v oblasti "mékkych" aktivit
financovanych z ESF 9,9
Pokles navstévnosti v disledku poklesu kupni sily obyvatel v piipadé dalsich hospodatskych vykyvu 9,8
Trend marginalizace ¢i zaniku nejmensich sidel v dsledku absence v§ech sluzeb a Spatné dostupnosti téchto

sidel 9,4
Klimatické zmény zpisobujici zkraceni zimni sezony a nutnost dalsich investic do technického vybaveni

stredisek 9,3
Socialni napéti mezi "starousedliky" a majiteli apartmanovych bytd a podnikateli v turisticky exponovanych

obcich 9,2

Stir‘edni dileZitost

Dalsi recese v EU ¢i eurozong, piip. rozpad eurozony ¢i soucasné podoby EU, vedouci k poklesu zivotni
arovné a kupni sily obyvatel i navstévnikt 8,9

Pokracujici dotacni politika v oblasti podnikani v cestovnim ruchu, ktera deformuje trzni prostiedi a vytvaii
prostiedi pro niz§i transparentnost 8,8

(Dalsi) naruseni razu stiedisek a necitlivé zasahy do ptirody a krajiny v disledku rozsahlé vystavby a velkych
infrastrukturnich projektt (také v cestovnim ruchu) vedouci ke snizeni kvality Zivota a atraktivity izemi 8,4

3 \>$°REG/O
Cil3/Cel3 EVROPSKA UNIE = ¥ %,
2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) i%}
PREKRACUJEME HRANICE lacpns®

Tento projekt byl spolufinancovan z ERDF prostiednictvim Euroregionu Glacensis.



Dlouhodobé¢ nejasny a nepiedvidatelny systém financovani socialnich sluzeb, ptevaha projektového

financovani fady sluzeb 8,3
Neschvaleni / dlouhodoba absence specializovaného zakona o cestovnim ruchu 7,9
Obecné snizovani fyzické zdatnosti obyvatelstva a v disledku toho ziZeni okruhu potencialnich letnich

navstévnikl a vysokohorskych turistti 7,8
Tlak na téZbu biidlicového plynu 7,1
Vniméani ochrany pfirody (zejména soustavy Natura 2000) jako prvku omezujiciho rozvoj oblasti 7,0

Prehnané ochranaisky piistup krajskych uradii i Spravy KRN AP pii ochrané zemédelského ptidniho fondu a
pfi rozvoji podnikani 7,0

MenSi dileZitost

Centralizace ufadl prace vedouci ke snizeni jejich piehledu o déni na trhu prace v jednotlivych obcich

oslabeni aktivni politiky zaméstnanosti 6,8
Postaveni velkych infrastrukturnich (zejména silni¢nich) zamérii v regionu mimo priority statu, ptip. kraj 6,8
Vliv klimatickych zmén na vyvoj unikatni krkonosské piirody 6,8

Realizace velkych infrastrukturnich projekti koncentrujicich navstévnost a majicich relativné malé dopady a
dlouhou ekonomickou navratnost 59

Pozn.: Soucin je soucinem aritmetickych priméri hodnoceni vyznamu a pravdépodobnosti provedeného jednotlivymi cleny
fidici skupiny a zpracovatelského tymu.
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Tabulka: KiiZova matice hodnoceni hrozeb podle vyznamu a pravdépodobnosti

Velky vyznam

Stfedni vyznam

Mensi vyznam

Zanik sluzeb v malych obcich jako dusledek jejich
vylidiiovani a starnuti

Starnuti obyvatel a s nim souvisejici rust narokt na
vybavenost infrastrukturou pro socialni sluzby
Zhorseni image Krkono§ v dusledku piilisné

Utlum Zelezniéni dopravy, ktery zasahl &i miize
zasahnout mistni drahy (napf. rokytnickou, zaclétskou)

Velka preference mistnich a tizkych z4jmu pred potiebami Snizovani ¢asti rozpo¢tu KRNAP s dopady na édné fukto
pravdep. regionu a zmen urbanistického razu nékterych sidel zameéstnanost, doplitkové ¢innosti a moznosti ochrany : 4
Zhor$eni image Krkono$ zhor$ujici se kvalitou a ptirody (udrzba stezek, programy, apod.)
neodpovidajicimi cenami poskytovanych sluzeb ve Parcialni, kratkodobé zajmy a zaméry ¢asti podnikatelti
vztahu ke konkurenénim destinacim
Zhorseni dostupnosti zdravotnickych zafizeni
vlivem optimalizace a Gispor ve zdravotnictvi
Odchod velkych firem a investort za lepsimi Dalsi rozmach apartmanového bydleni transformujici Soc. napéti mezi '.'starogse.dliky” a majiteli apartman.
podminkami (tj. hlavn& levn&jsi pracovni silou) a v cestovni ruch do chalupateni a snizujici pifjmy byt a podnikateli v turisticky exp. obcich
disledku toho narust nezaméstnanosti podnikatelt z cestovniho ruchu Dlouhodob¢ nejasny a nepredvidatelny systém
Upadek nebo snizeni konkurenceschopnosti Pokracujici dotaéni politika v oblasti podnikani v financovani soc. sluzeb, ptevaha projekt. financovani
nekterého z dulezitych nebo tradicnich odvétvi cestovnim ruchu, ktera deformuje trzni prostfedi a Obecné snizovani fyzické zdatnosti obyvatelstva a v
L regiondlni ekonomiky vlivem vn&;jsi situace na trhu vytvati prostredi pro nizsi transparentnost dtisledku toho ziZeni okruhu potenciélnich letnich
Stre(ilr? (automobilovy, dievozpracujici, sklafsky, textilni Trend marginalizace ¢i zaniku nejmensich sidel v navstévnikl a vysokohorskych turistd
S primysl) disledku absence vsech sluzeb a Spatné dostupnosti Centralizace Gifadd prace vedouci ke sniZeni jejich
Narust kvality, dostupnosti a kapacity Pokles navitévnosti v diisledku poklesu kupni sily ptehledu o déni na trhu prace v jednotlivych obcich
konkurencénich turistickych center (Slovensko, obyvatel v piipadé dalsich hospodaiskych vykyvii oslabeni aktivni politiky zaméstnanosti
Bulharsko apod.) Klimatické zmény zplisobujici zkrdceni zimni sezény a Vnimani ochrany pfirody (zejména soustavy Natura
Dalsi tibytek zahrani¢nich navstévnikd, zejména z nutnost dal§ich investic do technického vybaveni 2000) jako prvku omezujiciho rozvoj oblasti
Némecka a Nizozemska stredisek Neschvaleni / dlouhodoba absence spec. zdkona o CR
(Dalsi) naruseni razu stiedisek a necitlivé zasahy do Prehnand cjf:hranars}( y phs ufp kr,aj Skyfh yradu ! SpravX
ptirody a krajiny v disledku rozsahlé vystavby a KRNAP pn gc}’lre'me zem&délského pidniho fondu a pfi
Dalsi recese v EU ¢€i eurozoné, pfip. rozpad velkych infrastr. projekti (také v cestovnim ruchu) rOZAVOJ 1.podn1kan1 o
Mensi eurozony ¢i soucasné podoby EU, vedouci k vedouci ke snizeni kvality Zivota a atraktivity izemi Vliv klimat. zmén na vyvoj unikatni krkonosské
pravdeép. poklesu Zivotni urovné a kupni sily obyvatel i ptirody

navstévniku

Postaveni velkych infrastr. (zejména silni¢nich) zaméra
v regionu mimo priority statu, piip. kraji
Tlak na tézbu biidlicového plynu

Realizace velkych infrastrukturnich projekti
koncentrujicich navstévnost a majicich relativné malé
dopady a dlouhou ekonomickou navratnost
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